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HNPEAI'OBOP

Y HOBHje BpujeMe cBe je Behr 3Hauaj] HOBUX (DMHAHCH]CKHUX MPOU3BO1a
Kao oOnmka ¢uHaHcHpama KommaHuja. To cy: JM3UHT, (AaKTOPUHT,
dbopderunr u dpanmm3uHr. [IpenMer ucTpaxuBama y 0BOj KEbH3H CY CaMO
¢bakTopuHr U QOopPeTHHr Kao HMHCTPYMEHTH (UHAHCHUPAWka CAaBPEMEHHX
KOMITaHHja, MOCEOHO Y 3eMJbamMa pa3BHjCHE TPXKHIIHE MPUBPEIE, a Y HOBHjE
BpHjEeMe CBE BUIIIE U Yy 3eMJbaMa Yy TPAH3UIIH]jH, CA OYCKUBAaHUM TPEHIOM pacTta
y Oynyhnoctu. VY koHTekcty Tora y (okycy cy crneunpuyHocTu
pauyHOBoJCTBa (pakropuHra u QopdeTrnHra Kao BUAA KPaTKOPOYHOT
(buHaHCHpamka CaBpEMEHUX KOMITAHH]a.

3HayajHa MNaxmwa je nocBeheHa ¢ 003upoM Ha Moryhu pusuk
(He)HaraTe payyHOBOJICTBEHUM MpoOIeMrUMa Mjeperha, MPUKa3uBamba, Kao U
aHAIM3M TOTCHIWjAIHUX KIMJEHTOBHX IIOTPaKMBamka Kao MpeaMeTa
Kynonpoaaje — ¢dakropunra. Hcro Ttako, umajyhm y Bugy OuTHY
KapaKTEPUCTUKY CaBPEMEHOT TIOCIIOBHOT OKPY)KEHha — PU3UK M HEU3BjECHOCT,
obOpaheHa je y OHOj Mjepu KOJUKO je TO TOTPEOHO WM TpoOIeMaTHKa
yIIpaBJbabha PU3UKOM IIOCMATPaHO U3 yriia (pakTopa U KIMjeHTa Kao IIIaBHUX
yUeCHHKa y (aKTOPHHT MOCIOBHMA. Y CKJIONY YIPaBJbamba MOTPAKUBABIMA
U pU3UIKMa, NOCEOHO KOHIEHTPAMOHMM DU3WIMMA, Yy KPaTKUM IpTama
YKa3aHO j€ W Ha PauyHOBOJICTBEHH TPETMaH KJIMjEHTOBHUX MPOOIEMaTHUYHUX
JYroBa, Kao M Ha 3Hay4aj ¥ CIeU(PUUHOCTH PEBU3H]jE TOTPAKHUBAbA.

Kao moceOHO 3HauajHO muTame obOpaheHo je u crneuuuuHOCTU
(¢uHaHCHjCKOT U3BelITaBamka (PakTOpUHT KoMnaHuja. Ha mpumMjepy KOHKpeTHe
(akTOpUHT KOMIIaHH]€ WIYCTPOBAHU Cy ClielU(PUIHOCTU CTPYKType OuinaHca
CTama, OMjlaHca ycIrjexa M M3BjellTaja O HOBYaHUM TOKOBUMa. Pa3BujeH je
noce0aH CUCTEM pallMO aHalW3€ MpuiaroeH camoj MPUPOAM IOCIOBaKbA
(baKkTOPUHT KOMITaHHja.

VY ckiony TpeTupaHe mpodiieMaTKe — padyHOBOJICTBO (haKTOPUHTA, Y
U3BECHO] Mjepu oOpaleH je M mpaBHM acnekT ¢akrtopunra. Vcto tako, u
MOPECKU TpeTMaH (paKTOPUHTA.

Ha Taj HauMH je 1o HallleM MHUIUBEHY PEIaTUBHO 1jeJIOBUTO oOpalheH
PadyHOBOJICTBEHH KOHIICTIT ()aKTOPHHTA.

VY uuipy IITO jeAHOCTaBHUjEI MpPUKA3MBamka M CXBAaTamba OBE BEOMa
CIIO)KEHE M aKTyejaHe mpobiieMaTuke (moceOHO y 3eMJbaMa Yy TPaH3UIUjH)
u3Jaramba Cy y BEJIMKOj Mjepd MIYCTpOBaHA Ca OPUTMHAIHUM €MITUPU]CKUM
nojalMMa M3 3eMajba pa3BUjeHE TPXKUIIHE MPUBpeae y Kojuma (pakTOpUHT
uMa Jyry HMCTOpHjy, Kao M OJAroBapajyhuMm memama MeXaHH3Ma HEeroBOT
dbyHKMoOHKCama. To, Kao U cama WIIycTpaiyja Mojiena oopauyHa (pakropunra
KpO3 OpUTHHAJIHE MpakTHYHe mpuMjepe (Koju cy y Hajeehoj Mjepu mpeysetu
ca VHTepHeTa M3 pasIMUMTHX HW3BOpa), CBaKako Tpeda Ja JONpHHECE IITO



BUllIe yHampehemy KBaJMTETa OBE KHUTE M, MOCEOHO, HEHE MpPaKTUYHE
ynoTtpeOeHe BpHjeTHOCTH.

Kmura koHIMIIMpaHa Ha MPUKa3aHU HAYMH Yy TOTJIEAY CaApKUHE H
HayuHa 00pajie TPETUPAHKUX MpodIeMa HaMjelheHa j€ CBUMa OHMMa KOjH e Ha
OUJI0 KOjU HAYMH, TEOPHJCKM WM MPAKTHUYHO, HHTEPECyjy 3a UIHpe
YIIO3HABAaE, a MOCEOHO Ca pauyHOBOACTBEHUM KOHIENITOM (hakTropunra. To
ce oceOHO OJTHOCH Ha MpakThUdape ¢ 003upom Ha OyayhHocT hakropuHra y
CBHUjETY, YKJby4yjyhH U Halry 3eMJbY.

Konuko je mo3HaTo, y CTpaHoj paquyHOBOJICTBEHO] JIUTEPATYPH BPJIO j&
Majo  IjeJJOBUTHUX pamoBa mnocBehennx  dakropuHry. VY  Hamioj
pPauyHOBOJCTBEHO] JHTEpaTypu TnpobiemMaTuka (akropuHra camo je
OjeTMMUYHO oOpahuBaHa Kpo3 KpaTke HAy4HO CTpydYHE pacmpaBe Yy
peneBaHTHUM uaconmucuma. Ty mpasHuHy Tpeba IOHEKJIe Ja IOIMyHH OBa
KIbHra Koja je 3a caja, nmpema HamieM yBulajy HajIjellOBUTH]ja y TIOTIEIY
KOMIUIEKCHE TmocBeheHoCTH OpojHUM  peNeBaHTHUM TpolieMuMa U3
pauyHOBOJCTBa (pakTOpuHra. ¥ CBHjeTiIy Tora Tpeda je HaydHO- CTPY4HO U
BpHUjEHOBATH, KAa0 CKPOMHHM IIOKYyIaj Ja c€ INTO Jay0/be TEOpH)CKH,
METOJIOJIOIIKH U MPAKTUYHO UCTPaXKH Jara mpodieMaThka, umajyhu y Bumy
OYeKMBaHM cBe Behm 3Hava] (dakropmHra Kao oOIMKa (UHAHCHpPAbA
komnanuja y OyayhHoctu. OHa he MCIyHUTH CBOj LIMJb aKO IPYy’Ka COJNUIHY
TEOPHjCKY, METOJOJIONIKY M EMITUPHjCKyY rpal)y 3a Jajba HCTpaXKHBamba, KaKo
TEOPHjCKH, TAaKO M TIPAaKTHYHO, OBE BEOMa CIOXEHE IpoOJIeMaTHKe
paduyHOBOJCTBa (aKkTOpuHra, ykbydyjyhu m ¢dopderunr xkao u 3anarame
MOTPaKUBAA.

VY Bbpukowm, AYTOP
10. anpun 2016.



Canpixaj

1. TIOJAM U 3HAUYAJ OAKTOPUHT A.....oooiiieece 7
2. OCHUI'YPAIBE BAIMOBA..... ..ot 15
3. TMPOJAJA TIOTPAKUBAIDA .....cceiiiieeie e 18
3.1. Prodaja potrazivanja bez regresa.......ccuvrivrriiveesieeesineessineesiieeesinenens 19
3.2. [Ipo/aja MOTPAKHBALA CA PETPECOM ....vverreerrianrerneesreaseesieesreaneseesnens 21
3.3. YIIpaBIbambe MOTPATKUBABIMA .....ceouveeieiasreesiresneesseeasseessnesneessessneenes 23
4. OCUTI'YPAIE 3AJIMOBA VERSUS TTPOHAJA ... 26
5. MPOJAJA HA KPEJJUTHE KAPTULIE KAO CITELITU®NYAH
OBJIMK DAKTOPHUHI A ...t 33
6. ECKOHT ... 36
7. AJITEPHATUBHO ®UUHAHCHUPAKBE MEBYHAPO/IHE
TPTOBUHE ...t 41
7.1, BAHKAPCKHU QKIICTITH ....vvveerevreeureessressseeesssseesssseessssessssessssessnsseesnneeens 42
7.2. TPTOBUHCKH AKIICTITH «...uvvnvveenseesuresstesssnesnsesssnsasessssesssesssnsansessseesnsesns 43
7.3, DAKTOPHHT ..uviiriiieitieee sttt et sb e nre s 43
7.4, COKJYPUTHBALIMA 1. veevveenreesireeneesieeasreessneanneessesasneesseessneesneesneessesaneenes 53
7.5. baHkapcke KpeuTHE JIMHH]E TTOKPUBEHE CA OCUTYPAHUM ........cc.nvee.n. 55
W3BOZHUM KPEIUTHMA ... .veeiutrieiatreessteiesstesessseessssesssssesssssesssnsessnsessnneessneeens 55
7.6. KOMEPIIMJATHU TATIHPH ...cvvveenreeieeenree e e sneeeneesnee e s s e snessnee e 56
DOPDOETHUPAIDE ... 59

AHAJIM3A ITIOTEHLHHJAJTHUX ®AKTOPUHI" IIOTPAXNBABA
64

9.1. ITpe3eHTAIN]a MOTPAKHBAEDA ...v..vverveerrisseisreereasresieesresnesieesresnesieesreas 64
9.2. Metone yTBphuBama HEHAMIIATUBUX MOTPAKHUBAIDA ....vevvvenveenrererernins 65
9.2.1. Ilpuctyn npoueHaT oJ] MPoAaje (OUIAHC YCHEXA) ... verrerreerirrrrennn. 67
9.2.2. Ilpuctym mpoleHaT O] MOTPAKUBaKA (OUTAHC CTAMHA) ....veevvvnnieee. 68
9.2.3. HanytaTa OTHHCAHOT TOTPAIKUBABDA. ...ccvvirveessriesiesssreessessneessessneees 74
9.3. IIponajHu MOBPANAJH U OJIOHIIH «...c.vveerieeenreeieeeree e 74

9.4. AHann3a TUKBUAHOCTH MOTPAIKUBAEDA ....vvvsvreisrissirrsssissiessneesiesssnee s 77



9.5. Heka nuTama PEBU3UJE MOTPAKUBAIDA ... .e.vverreerrerreerieesnesieesreaseseennens 80

9.6. BYIIET HOBYAHOT TIPHITHBA «.vvevvvveessreesssreessressssessssesssnesssseesssseessssesens 91
9.7. KPEIMTHA TOIMUATHKA ... .eeeureeeiuriesisreessseeesasseesssseesassesssneesssessnneesneeens 92
9.7.1. YCIIOBH TIPOIAJC ..envverviieiieenrianeesieesseassesseesse e sseesne e esneenesneenneas 94
9.7.2. ONTUMAITHA KPEIUTHA TTOTTHTHKR +e.vvveeesvreesssresssseessseessseessseessnnes 100
0.7.3. KPEIUTHA QHATTHBA ....vveeviieaiiieeiieeesiieessiite e et e e e sneeesnneeesnneas 103
9.7.4. TIOMUTHKA HATIIIATE ....c.vviivrieieriereesieeesnee e snee e snes e e snessnnes 104
9.7.5. YrpaBibambe HOBIIEM H HETO OOPTHUM KITUTATOM .....vevrrvveersveeensenns 106
9.7.6. OCUTYPAHH 32JMOBH 3 BAITHXC .....vervverreasresseesreasnesseesseassesseesseenenses 109
9.8. JIaHAI] BPUJEITHOCTH KYTIIIA ... vveenreessreasseessreesesssseessessssesssessssesssessnnes 109
10. ®UHAHCUICKU U3BJELITAIM PAKTOPUHI" KOMITAHUJA
116
10.1. BHTAHC YCTIJEXA ..veeuveeieeaiiesieeeieesieeeteesieeeeeesieessneesnee s e snnesnneesneeas 116
10.2. BUITAHC CTABBA .. evienveeiireaieesiieaieesieeateesieeeseesnnesneesseeenneesnnesnneesnneas 117
10.3. VI3BjemTaj O HOBYAHUM TOKOBHMA .....ccvveereeieereasresneesseessessessseenenns 118
10.4. Ananu3a QUHAHCHJCKHUX MU3BJEIITAJA ..eerverrrerereessreesieesneessnesneesseens 121
10.5. VI3BJEILTA] O PUBHLIAMA. ....cuviviiriaiiiiiiesiieee s sree s sne e 121
10.6. PauyHoBoiIcTBEHU TpeTMaH (akTOpuHra y CpOUJU.....cccvvvvvereenne. 124
11. TIOPECKU TPETMAH ®AKTOPUHTA ......cooooviiiiiiiiiicn 128
11.1. TTopecku TpeTMaH (pakTOpuHTa y EBPONICKO] YHUJH ....ocvvvvvinnee, 128
11.2. ITopecku TpeTMaH GaKTOPUHTA Y CPOUJH .....vvvvveveeiieeieeeiee e 129
11.3. UnycTpanuja o6pauyHa (PAKTOPHHT TOPE3Q.....vverireeerieerveriersreenenns 131
12. PAUYHOBOJCTBO ITPOBJIEMATHUYHUX AYT'OBA............... 135
12.1. TIpoGiiemu pauyyHOBOJICTBA Y BE3U Ca JIOMIUM JYTOBUMA................ 135
12.2. TIOTOPLIALE 3AJMA ...ttt 137
12.3. PECTPYKTYPUPAEE JIOIINX JTYTOBA. ...ccuvverurieresiireesreessneesiessneesiessnnas 141
12.3.1. TIOPABHAEBE YT ....eveveiiiieiiriiesirie e 141
12.3.2. MOAUPUKOBAEE YCITOBA. ... .veeureeereereesnreesesanneesseessneessessneesnessnns 143
13. AHAJIM3A KIIMJEHTOBOTI PU3UKA .......ccccoiiiiiiiiiieciien 152
13.1. KPEAUTHA QHATTHBA ....vvveeiiieeiiiieesiiee et siiee ettt e e 152

13.1.1. BpCTE KPEIUTHOT PUBHKA ....veenveenreereesnreaneesnreesneessneessessneesnessnns 152



13.1.1.1. PUBHK HEUBBPILIEHA .....veevrieiiiiiriesree e 153
13.1.1.2. PU3HUK KPEAUTHOT PACTIOHA ....vvveevreeeereessresssressseessssnessseessnes 154
13.1.1.3. PU3HK KPEIUTHOT CIAOIBEEDA. ... vierveeureenteeaneeesieessneesieesnseesaeesnnes 155

13.2.  dakropu Koju Cy YKJbYUCHH y KOPIIOPATHUBHO] KPEIUTHO]
aHanu3u 156

13.2.1. AHanM3a EMUTEHTOBOT KAPAKTEPA. .. veevveerrerrsreesreesireesressnneesneesnnes 157
13.2.2. AHanu3a KanamuTeTa MIARAEA .....coovviieeiiineeee e 157
13.2.2.1. ®aKkTOpH KAMAMMUTETA TIANABA ..vveivveeiiriesiieeeiieesiieesieeesieeens 157
13.2.2.2. Mogenu npeaBU)amba OAHKPOTA. ......cerverreerieerenieenieesieseesieenenns 159
13.2.3. AHATH32 KOTTATCPATIA .. vveeisvrressreressreressneesssseessssesssssesssssessssssssnsenes 161
13.2.4. AHATH3A CTIOPABYMA ...cuveeireanreesireasreesseeasseesineaseesseeanessnessneessneas 162
13.3. OyHAaMEHTAITHA AHATH3A PHBHKA «...vvvviireriesrenieesieeneanresieeseeennenes 164
13.3.1. MJEPEELE PHBHKA ...cnveeiveenieeaieiesieesnteesieesnseesseessneesseesnneesneesnneenneens 164
13.3.2. Moen yTBp)UBAEbA [IHJEHE AKTHBE .....ceeuvrerveersreesieesneeesieesneesseeas 166
13.3.3. MOZEITH DAKTOPA. ...veevviieeiianiesieesieeiesee it 169
13.4. YIIPABIBAHE PUBHITIMA ..vveevveeesreeessreessssesssssesssssessssnesssssessssesssnsenens 172
13.5. PEBUBOPCKH PHBHK. .....viiuviiieiieirisiiesiiere et 174

JIMTEPATYPA .o 193



